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KATA PENGANTAR

Kerangka Acuan Kerja atau Kerangka Acuan Kegiatan yang disingkat KAK adalah
dokumen perencanaan kegiatan yang berisi penjelasan/keterangan mengenai apa, mengapa,
siapa, kapan, di mana, bagaimana, dan berapa perkiraan biayanya suatu kegiatan.

Dengan kata lain, KAK berisi uraian tentang latar belakang, tujuan, ruang lingkup,
masukan yang dibutuhkan, dan hasil yang diharapkan dari suatu kegiatan. Istilah KAK dalam
bahasa Inggris adalah Term Of Reference atau yang disingkat TOR.KAK merupakan gambaran
umum dan penjelasan mengenai kegiatan yang akan dilaksanakan sesuai dengan tugas dan
fungsi lembaga. Dalam KAK tercakup latar belakang, maksud dan tujuan, indikator keluaran dan
keluaran, cara pelaksanaan kegiatan, pelaksana dan penanggung jawab kegiatan, jadwal
kegiatan, dan biaya kegiatan.

Guna terarahnya pelaksanaan program dan kegiatan serta untuk memberikan
pedoman yang dapat meningkatkan efisiensi, efektivitas dan kelancaran pelaksanaan kegiatan
sesuai dengan yang direncanakan, diperlukan pedoman dengan penyusunan kerangka acuan
kerja (KAK). Berkaitan dengan hal tersebut. Kecamatan Salem berupaya menyusun kerangka
acuan kerja usulan rencana program/kegiatan tahun 2024, dimana pada tahun 2024 Kecamatan
Salem memiliki usulan rencana program/kegiatan sejumlah 6 program yang dituangkan dalam
13 kegiatan.

Harapan kami semoga kerangka acuan kerja ini dapat menjadi pedoman secara
komprehensif dan memberi arah bagi Kecamatan Salem dalam melaksanakan
program/kegiatan pada tahun 2024 sesuai dengan yang telah direncanakan. Sehingga antara

perencanaan dan pelaksanaan/ realisasi dapat berjalan dengan baik dan terarah.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : | Perencanaan, Penganggaran, Dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes Tahun Anggaran
2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan, sasaran,
strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan Daerah, serta
program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah. Dimana
Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana Pembangunan
Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain RPJMP setiap
daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM),
dan secara oprasional perencanaan pembangunan daerah akan di tuangkan
dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk memperlancar setiap
pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan Perencanaan,

Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes
adalah untuk memberikan informasi tentang Perencanaan, Penganggaran,
dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten
Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan
valuasi Kinerja Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes
adalah untuk memastikan Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan
valuasi Kinerja Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

terlaksana dengan baik.

. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan.
Adapun jenis kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:

1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;

. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :

1. Tersusunnya Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;

Outcome :
Tercapainya Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja

Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.




E. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana Pendapatan
Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 Sebesar Rp. 5.172.000,-

F. LOKASI
Pelaksanaan Kegiatan Program Penyusunan Renstra dan Renja

Perangkat Daerah berlokasi di kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

A. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes Tahun Anggaran
2024. Melalui KAK ini diharapkan pelaksanaan kegiatan akan dapat
terelaksana dengan baik dan mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : | Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Kecamatan Salem

Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJIJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi
tentang Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat
Daerah Kecamatan Salem  Kabupaten Brebes adalah untuk
memastikan Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Kecamatan Salem Kabupaten Brebes terlaksana dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapun jenis
kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:
1. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;
2.Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun
SKPD;

D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
1. Tersedianya Gaji dan Tunjangan ASN;
2. Terlaksananya Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKPD;
Outcome:
Tercapainya Administrasi Keuangan Perangkat Daerah KecamatanSalem

Kabupaten Brebes.




E. Pembiayaan

Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber Dana Alokasi
Umum (DAU) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 Sebesar Rp. 2.447.101.100

F. LOKASI
Pelaksanaan Kegiatan Pelayanan Administrasi Keuangan
berlokasi di kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

G. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam pelaksanaan
Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan
pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan mencapai

tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN | Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Kecamatan

SalemKabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJIJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan

Administrasi Umum Perangkat daerah.

. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan
layanan pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya
untuk Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan  Administrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk
memastikan Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

Kecamatan Salem Kabupaten Brebes terlaksana dengan baik.

. Pelaksanaan Kegiatan

Kegiatan akan dilaksanakan di salah satu bulan dalam 1 Tahun.
Adapun jenis kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini
adalah:

1. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya;

. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :

1. Tersedianya Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya

Outcome :
Tercapainya Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

KecamatanSalem Kabupaten Brebes.




E. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana Pendapatan
Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 Sebesar Rp.
10.000.000

F. LOKASI
Pelaksanaan Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat

Daerah berlokasi di kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

G. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam pelaksanaan
Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan
pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan

mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN | Administrasi Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem

Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

H. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJIJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan

Administrasi Umum Perangkat daerah.

Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi
tentang Administrasi Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Administrasi Umum Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan
Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem

Kabupaten Brebes terlaksana dengan baik.

Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan.
Adapun jenis kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:
2. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor;
. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
. Penyediaan Peralatan Rumah Tangga;
. Penyediaan Bahan Logistik Kantor;
. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;
. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan;

. Fasilitasi Kunjungan Tamu;

O 0 N O U1 & W

. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD;




K. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
2. Tersedianya Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor;
Tersedianya Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
Tersedianya Peralatan Rumah Tangga;
Tersedianya Bahan Logistik Kantor;
Tersedianya Barang Cetakan dan Penggandaan;
Tersedianya Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan;

Terlaksananya Fasilitasi Kunjunga Tamu;

¥ 0 N o kW

Terselenggaranya Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD;

Outcome :
Tercapainya Administrasi Umum Perangkat Daerah Kecamatan

Salem Kabupaten Brebes.

L. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana Pendapatan
Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 Sebesar Rp.
203.489.500

M. LOKASI
Pelaksanaan Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah

berlokasi di kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

N. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam pelaksanaan
Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan
pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan

mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan

Penyedia Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi tentang
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan

Salem Kabupaten Brebes terlaksana dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan.
Adapunjenis kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:
1. Penyediaan Jasa Surat Menyurat;
2. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik;
3. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor;

4. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor.

D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)

Output :

1. Tersedianya Jasa Surat Menyurat;

2. Tersedianya Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik;
3. Tersedianya Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
4

. Tersedianya Jasa Pelayanan Umum Kantor.



Outcome :
Tercapainya Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

. Pembiayaan

Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 sebesar
Rp. 265.140.000

. LOKASI

Pelaksanaan Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah berlokasi di kantor Kecamatan

Salem Kabupaten Brebes

. Penutup

Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten
Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan pelaksanaan
kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan mencapai tujuan

yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem

Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan
Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan
Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi tentang
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan
Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan Pemeliharaan
Barang Milk Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes terlaksana

dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapun jenis
kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:

1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan;

2. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan;

3. Pemeliharaan Mebel;

4. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;

5. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya.




D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
1. Tersedianya Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan;
2. Tersedianya Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan;
3. Terlaksananya Pemeliharaan Meubeler kantor;
4. Terlaksananya Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;
5. Terlaksananya Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya.
Outcome:
Tercapainya Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten
Brebes.
E. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana Pendapatan
Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 Sebesar
Rp. 74.289.758

F. LOKASI
Pelaksanaan Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah berlokasi di

kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

G. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam pelaksanaan
Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten
Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan pelaksanaan
kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan mencapai tujuan

yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan Di Tingkat
Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten
Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan
Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat

Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan
Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi tentang
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat
Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan
Kegiatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat
Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

terlaksana dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapun jenis
kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:
1. Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan Pelaksanaan Kegiatan
Pemerintahan dengan Perangkat Daerah dan Instansi Vertikal
Terkait;

D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
1. Terlaksananya Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan Pelaksanaan
Kegiatan Pemerintahan dengan Perangkat Daerah dan Instansi
Vertikal Terkait;




Outcome :
Tercapainya Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di
Tingkat Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten

Brebes.

. Pembiayaan

Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 Sebesar
Rp. 2.400.000

. Lokasi

Pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Perangkat Daerah berlokasi di

kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

. Penutup

Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Perangkat Daerah Kecamatan
Salem Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini
diharapkan pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik

dan mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Pelaksanaan Urusan Pemerintahan Yang Dilimpahkan Kepada
Camat Perangkat Daerah Kecamatan SalemKabupaten Brebes

Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan
Kegiatan Pelaksanaan Urusan Pemerintahan Yang Dilimpahkan Kepada

Camat.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang
Dilimpahkan kepada Camat Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi tentang
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada Camat
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Kegiatan Pelaksanaan Urusan
Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada Camat Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan Kegiatan
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada Camat
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes terlaksana

dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapun jenis
kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah :
1. Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang terkait dengan Nonperizinan;
2. Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Terkait dengan Kewenangan
Lain yang Dilimpahkan.




D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)

Output :

1. Terlaksananya Urusan Pemerintahan  yang terkait dengan
Nonperizinan;

2.Terlaksananya Urusan Pemerintahan yang Terkait dengan
Kewenangan Lain yang Dilimpahkan.

Outcome:

Tercapainya Kegiatan Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang

Dilimpahkan kepada Camat Perangkat Daerah Kecamatan Salem

Kabupaten Brebes.

E. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 sebesar
Rp. 42.650.000

F. Lokasi
Pelaksanaan Kegiatan Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang
Dilimpahkan kepada Camat Perangkat Daerah berlokasi di kantor

Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

G. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang
Dilimpahkan kepada Camat Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan
pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan

mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJIJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan

Kegiatan Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk
memberikan informasi tentang Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Kegiatan Koordinasi Kegiatan
Pemberdayaan Desa Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten
Brebes adalah untuk memastikan Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan
Desa Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

terlaksana dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapun jenis
kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah :
1. Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah
Perencanaan Pembangunan di Desa;
2. Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di

Wilayah Kecamatan.

D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
1. Terlaksananya Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum
Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Desa,;
2. Terlaksananya Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan

Masyarakat di Wilayah Kecamatan.




Outcome :
Tercapainya Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa Perangkat

Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

. Pembiayaan

Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 sebesar
Rp. 22.390.000

. Lokasi

Pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan
Desa Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes berlokasi

di kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

. Penutup

Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes Tahun
Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan pelaksanaan kegiatan
akan dapat terlaksana dengan baik dan mencapai tujuan yang

diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketentraman Dan
Ketertiban Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan
misi RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan
Kegiatan Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketentraman dan

Ketertiban Umum.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Koordinasi Upaya Penyelenggaraan
Ketenteraman dan Ketertiban Umum Perangkat Daerah Kecamatan
Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan informasi tentang
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban Umum
Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Koordinasi Upaya
Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban Umum Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban
Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

terlaksana dengan baik.

C. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapun jenis
kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah :
1. Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, Tentara
Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan;

D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
1. Terlaksananya Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik
Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah
Kecamatan;

2.Terlaksananya Harmonisasi Hubungan dengan Tokoh Agama dan




Tokoh Masyarakat.
Outcome :
Tercapainya Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman dan
Ketertiban Umum Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten

Brebes.

. Pembiayaan

Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 sebesar
Rp. 7.850.000

. Lokasi

Pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Upaya Penyelenggaraan
Ketentraman dan Ketertiban Umum Perangkat Daerah berlokasi di kantor

Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

. Penutup

Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Upaya Penyelenggaraan
Ketenteraman dan Ketertiban Umum Perangkat Daerah Kecamatan
Salem Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini
diharapkan pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik

dan mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : | PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN UMUM SESUAI

PENUGASAN KEPALA DAERAH PERANGKAT DAERAH
KECAMATAN SALEM KABUPATEN BREBES TAHUN ANGGARAN
2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJIJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan
Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum Sesuai

Penugasan Kepala Daerah

. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Penyelenggaraan Urusan
Pemerintahan Umum Sesuai Penugasan Kepala Daerah Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan
informasi tentang Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum Sesuai
Penugasan Kepala Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Penyelenggaraan Urusan
Pemerintahan Umum Sesuai Penugasan Kepala Daerah Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum Sesuai Penugasan
Kepala Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

terlaksana dengan baik.

. Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan.
Adapun jenis kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah :
1. Pembinaan Wawasan Kebangsaan dan Ketahanan Nasional dalam
rangka Memantapkan Pengamalan Pancasila, Pelaksanaan Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, Pelestarian
Bhinneka Tunggal Ika serta Pemertahanan danPemeliharaan Keutuhan
Negara Kesatuan Republik Indonesia;

2.Pengembangan Kehidupan Demokrasi berdasarkan Pancasila.




D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)

Output :

1. Terlaksananya Pembinaan Wawasan Kebangsaan dan Ketahanan
Nasional dalam rangka Memantapkan Pengamalan Pancasila,
Pelaksanaan Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945, Pelestarian Bhinneka Tunggal Ika serta Pemertahanan
dan Pemeliharaan Keutuhan Negara Kesatuan Republik Indonesia,;

2. Terlaksananya Pengembangan Kehidupan Demokrasi berdasarkan
Pancasila.

Outcome :

Tercapainya Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum Sesuai

Penugasan Kepala Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem

Kabupaten Brebes.

E. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana Pendapatan
Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp. 32.850.000

F. Lokasi
Pelaksanaan Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan
Umum Sesuai Penugasan Kepala Daerah Perangkat Daerah berlokasi di

kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

G. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam pelaksanaan
Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum Sesuai
Penugasan Kepala Daerah Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui KAK ini diharapkan
pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan baik dan

mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




KERANGKA ACUAN KEGIATAN (KAK)

KEGIATAN : Fasilitasi, Rekomendasi, Dan Koordinasi Pembinaan Dan

Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat Daerah Kecamatan
SalemKabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024

A. Latar Belakang

RPD Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dari visi dan misi
RPJPD Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025 yang memuat tujuan,
sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan Daerah dan keuangan
Daerah, serta program Perangkat Daerah dan lintas Perangkat Daerah.
Dimana Pemerintah Pusat dan Daerah wajib menyusun Rencana
Pembangunan Jangka panjang (RPJMP) pusat maupun daerah. Selain
RPJMP setiap daerah juga menyusun Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM), dan secara oprasional perencanaan pembangunan
daerah akan di tuangkan dalam Kerangka Acuan Kerja (KAK). Untuk
memperlancar setiap pelaksanaan tugas yang ada, maka perlu diadakan
Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan koordinasi Pembinaan dan

Pengawasan Pemerintahan Desa.

. Maksud dan Tujuan

Maksud dari Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan
Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memberikan
informasi tentang Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan
Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes.

Sedangkan tujuan Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan
Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat
Daerah Kecamatan Salem Kabupaten Brebes adalah untuk memastikan
Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan
Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat Daerah KecamatanSalem

Kabupaten Brebes terlaksana dengan baik.

. Pelaksanaan Kegiatan

Kegiatan akan dilaksanakan selama 12 (dua belas) bulan. Adapunjenis

kegiatan yang akan dilaksanakan pada kegiatan ini adalah:

1. Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa,;

2. Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan Pendayagunaan Aset
Desa;

3. Rekomendasi Pengangkatan dan Pemberhentian Perangkat Desa;

Fasilitasi Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban Umum;




D. Keluaran Kegiatan (output dan outcome)
Output :
1. Terlaksananya Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa,;
2. Terlaksananya Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan
Pendayagunaan Aset Desa;
3. Terlaksananya Rekomendasi Pengangkatan dan Pemberhentian

Perangkat Desa,;

Outcome :

Tercapainya Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan
Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat Daerah Kecamatan Salem
Kabupaten Brebes.

H. Pembiayaan
Pelaksanaan kegiatan ini berasal dari sumber dana
Pendapatan Asli Daerah (PAD) dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024 sebesar
Rp. 15.900.000

I. Lokasi
Pelaksanaan Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan koordinasi
Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat Daerah

berlokasi di kantor Kecamatan Salem Kabupaten Brebes

E. Penutup
Demikianlah KAK ini dibuat sebagai panduan dalam
pelaksanaan Kegiatan Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi
Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa Perangkat Daerah
Kecamatan Salem Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2024. Melalui
KAK ini diharapkan pelaksanaan kegiatan akan dapat terlaksana dengan

baik dan mencapai tujuan yang diharapkan.

Salem, Agustus 2023




